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Abstract

Diakonische Einrichtungen in Sldkorea sind sehr bemiht sich fir Menschen mit
Behinderungen einzusetzen, aber bislang ist es ihnen nicht gelungen diese in die
Gesellschaft zu integrieren. Diese Situation ist hauptséchlich durch die kulturelle und
religivse Pragung entstanden. All diese Umsténde haben dazu gefuhrt, dass die
Arbeit mit behinderten Menschen einen sehr negativen Stellenwert hat. Diakonische
Einrichtungen in Sldkorea bendtigen dringend eine Erneuerung in allen Bereichen.
Es betrifft die Struktur, Strategie und Kultur sowie die Prozesse und alle
angrenzenden Bereiche. Besonders im Bezug auf normative Werte gibt es einen
groBen Handlungsbedarf. Die normative Ausrichtung ist gerade im Bereich der
Diakonie von entscheidender Bedeutung, da sie fir jegliches Handeln die Basis
bildet. In meiner Masterarbeit habe ich die ist-Situation und ein Soll-Konzept, in
Hinblick auf die sechs Begriffskategorien des neuen St. Galler Management-Modells,
als Instrument fiir einen Verénderungsprozess der Einrichtung Sanne beschrieben.
Nicht nur der ethische Anspruch dieses Modells, sondern die Komplexitdt der
Betrachtungsweise, wird den besonderen Anspriichen einer diakonischen
Unternehmung gerecht.



